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Certamente vocé ja ouviu falar sobre essa revolucao é impulsionada pelo

a revolucao que esta acontecendo no avanco das tecnologias de
setor de producao em diversas comunicacao e informacao, e
partes do mundo. Apesar deste também pela fusdao entre o mundo

movimento ainda ser lento no Brasil, real e o virtual.






A Industria 4.0 € um conceito
disseminado pelo governo da
Alemanha e também definido
como Smart Factory, ou

Fabricas Inteligentes, em

paises como o0s Estados
Unidos, voltado para novas
estratégias que aliam
tecnologia e meios de

producao.



O fundamento basico da Industria
4.0 mostra que as fabricas que
conectam maquinas e sistemas tem
capacidade e autonomia para
agendar manutencoes, prever falhas
em processos e se adaptar a
mudancas inesperadas que ocorrem
nas etapas de producao. De acordo
com O conceito, as maquinas nao

sao apenas integradas, mas também
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possuem capacidade para decidir e

adequar Processos quando
necessario. A visao por tras da
Industria 4.0 € tornar inteligente e
independente cada parte da linha de
producao, pois utiliza-se da uniao de
sistemas fisicos e informaticos para
analisar um grande volume de dados
e possibilitar as maquinas um

processo de aprendizagem.



Para alcancar esse propdsito, a
Industria 4.0 tem sua base
tecnoldgica composta por:

- Sistemas cibernéticos
- Internet das Coisas e
- Big Data

Combinadas, essas tecnologias
pretendem tornar autbnomos e
mais eficientes as etapas de
producao.




industrial é

Uma revolucao
caracterizada por mudancas abruptas
e radicais, motivadas pela
iIncorporacao de tecnologias, tendo
desdobramentos nos ambitos
econdmico, social e politico. HG um
consenso sobre a ocorréncia de trés

revolucoes industriais. A primeira

deu-se entre 1760 e 1840, movida
por tecnologias como maquinas a
vapor e linhas férreas. A segunda
deu-se entre o final do século XIX e
inicio do século XX, tendo como
principais inovacoes a eletricidade, a
linha de montagem e a difusao da

producao em massa.



A terceira, que se iniciou na década
de 1960, rompeu com paradigmas
por meio do desenvolvimento de
semicondutores e tecnologias como
mainframes, computadores pessoais
e, mais tarde, nos anos 1990, a
internet. Porém, com um grande

desenvolvimento e difusao de

algumas das tecnologias da terceira

revolucao industrial, assim como o
advento e incorporacao de outras
tecnologias, autores tém sugerido
que, no comeco do seéculo XXI,
teriamos dado inicio a uma quarta
revolucao industrial.

A tecnologia da informacao
desempenha um importante papel em

tudo que observamos. Hoje em dia, as




principais industrias encontram-se,
em grande parte, dependentes da
tecnologia da informacado. Esta
abordagem de combinar a industria e
OS mais recentes avangos na
tecnologia (especialmente
tecnologia da informacao) € muitas

vezes referida como "a quarta
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revolucao industrial”, aludindo a uma
significativa época na historia onde a
agricultura, a fabricacao e o
transporte, entre outros, mudaram
para adaptar-se a novoS processos,
politicas, técnicas e praticas. Hoje,
simplesmente chamada de Industria
4.0.
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Isso significa um novo periodo
no contexto das grandes
revolucoes industriais. Com as
fabricas inteligentes, diversas
mudancas ocorrerao na forma
em que os produtos serao
manufaturados, causando
iImpactos em diversos setores

do mercado.
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Beneficios da indiistria 4.0

A Industria 4.0 esta sendo motivada por trés grandes mudancas no
mundo industrial produtivo:

* Avanco exponencial da capacidade dos
computadores;

* Imensa quantidade de informacao digitalizada;

* Novas estratégias de inovacao (pessoas, pesquisa

e tecnologia).







Pilares da industria 4.0

A Industria 4.0 € uma realidade que se torna
possivel devido aos avancos tecnoldgicos da
ultima década, aliados as tecnologias em
desenvolvimento nos campos de tecnologia
da informacao e engenharia. As mais

relevantes sao:
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Producao de pecas, por meio de
impressoras 3D, que moldam o
produto por meio de adicao de
matéria-prima, sem o uso de moldes

fisicos.



0 Integracac horizonlal
e vertical de sistemas

Sistemas de Tl que integram uma
cadeia de valor automatizada, por

meio da digitalizacao de dados.




e Big Data e finalytics

|dentifica falhas nos processos da
empresa, ajuda a otimizar a
qualidade da producao, economiza
energia e torna mais eficiente a

utilizacao de recursos na producao.




e Seguranca cibernélica

Meios de comunicacao cada vez
mais confiaveis e sofisticados.

Qﬂealidadeaunwntada

Sistemas baseados nesta tecnologia
executam uma variedade de
servigcos, como selecionar pecas em
um armazém e enviar instrucoes de
reparacao por meio de dispositivos
moveis.




A Confederacao Nacional da
Industria (CNI), em pesquisa inédita
sobre a adocao de tecnologias
relacionadas a Industria 4.0 no
Brasil, mostrou que o0s principais
esforcos feitos no pais estdao na
fase de processamentos

industriais. O levantamento,

divulgado em maio de 2016, foi
realizado com 2.225 empresas de
pequeno, médio e grande porte e
mostra um apanhado geral de
como a era da manufatura
avancada €& encarada pelas

industrias nacionais.



Foi identificada a ado¢ao de dez tipos
de tecnologias em diferentes estagios
ao longo da cadeia de producao. Os
numeros mostram que 73% das
empresas usam pelo menos uma
tecnologia digital na etapa de
processos, 47% fazem uso na etapa de
desenvolvimento e 33% investem o
uSo na criagcao de novos produtos.

O setor mais avancado na adocao de
principios e praticas da nova fase da

industria € o de equipamentos de
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informatica, eletronicos e Opticos.
Com 61% de adesao, o setor que
engloba empresas de eletronicos,
comunicacao e equipamentos
médicos, faz uso de ao menos uma
das tecnologias listadas e avaliadas
pela CNIl. O segundo colocado nesse
ranking € o segmento de maquinas e
materiais elétricos, que aparece com
60% de uso de alguma tecnologia

envolvida nos processos de producao.




Empresas que utilizam pelo menos uma das tecnologias digitais listadas
Ranking dos setores - Percentual de respostas por setor (%)

Equipamentos de informatica, produtos eletronicos e opticos N

Coque, derivados do petroleo e biocombustiveis 53

Metalurgia 57

Produtos diversos 49

Veiculos automotores 46

(1) HPPC - Sab&o, detergentes, produtos de limpeza, cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal.



—— Qutros equipamentos de transporte 23

Manutencao, reparacao e instalacao de maquinas e equipamentos 25

Farmoquimicos e farmacéuticos 27
Minerais ndo metalicos 28
Vestuarios e acessorios 29
Calcados e suas partes 29

Fonte: CNI

o O setor Outros equipamentos de transporte se destaca com o menor percentual de empresas que usam tecnologias
digitais (23%) e também com o maior percentual de empresas que assinalaram apenas a opgao
referente a projetos de manufatura por computador CAD/CAM (27 %).
A pesquisa mostrou que o principal desafio do pais € aproximar especialistas e
industrias para a ampliacao de conhecimento acerca dos beneficios que essa

revolucao pode trazer para a cadeia produtiva.



Impaclos da induistria 4.0

A transicao para a industria 4.0 esta em
curso. Diante disso, faz-se necessario
compreendermos em que consiste e
quais os impactos desta revolucao.

No panorama econdmico, teremos
efeitos na maioria das variaveis
macroecondmicas, como o PIB, o
consumo, o0 emprego, o padrao de
comeércio, a inflacao e o investimento.

Estas mudancas sao motivadas por

rupturas tanto pelo lado da oferta, com
mudancas na producao e distribuicao
de bens e servicos, quanto pelo lado da
demanda, gracas a novos padroes de
consumo € novas necessidades de
usuarios. Além disso, teremos mudanca
na maneira como a oferta e a demanda
se encontram, ou seja, nas trocas,
quando o comércio operara sob um
novo panorama altamente globalizado,
abrangente, competitivo e com
modelos de negdcio inovadores.



Olhando pelo lado da oferta, é
esperado um grande aumento da
produtividade. As palavras-chave para
este ganho sao ‘informacao” e
“integracao”. O que possibilitara tanto
a ‘"integracao” quanto a quanto a
“informacao” sao algumas das
tecnologias, como a internet das
coisas, o Big Data e o Analytics, que
permitem uma interligacao fabril. Isso
inclui  uma interligacao entre as
tecnologias da industria 4.0 e entre
estas tecnologias com o trabalho,

INSuMos, energia e dados empregados
na producao. Esta integracao fabril
amplia o potencial de automacao de
plantas industriais (vale ressaltar o
isolado da
automacao), assim como a ampliacao
da geracao e interpretacao de dados
amplitude e aplicacao
notaveis. Logo, a integracao, a
automacao e a aplicacao da
inteligéncia produzida impactam com
produtividade via
otimizacao de processos, ganho de

desenvolvimento

em uma

um ganho de



eficiéncia no gasto e emprego de
insumos, ampliacao dos
crescentes de escala e diminuicao do
custo de producao, assim como do
custo marginal da producao.

retornos

Toda esta incorporacao tecnologica
ressaltada ira
mudancas dramaticas na natureza do
trabalho entre industrias e ocupacoes.

acima provocar

A principal discussao € quao profunda
sera a substituicao do trabalho pela
automacao, considerando-se que esta
substituicao tera repercussoes
consideraveis sobre o mercado de
trabalho, o emprego e o capital humano
necessario. Ja se iniciou a substituicao
de categorias de trabalho manual,
repetitivo ou de precisao pela
automacao. A tendéncia € que novas
categorias e ocupacoes também sejam
automatizadas

com a evolucao

tecnoldgica da industria 4.0.



Ao mesmo tempo em que havera
desemprego, queda dos salarios de
parte dos trabalhadores via
substituicao e extincao de
empresas, industrias e cargos de
trabalho, existira, da mesma forma,
uma demanda por novos cargos e
ocupacoes, assim como a criacao de
novas empresas e até de novas
industrias. Porém, evidéncias tém
apontado que a quartarevolucao
industrial criara menos trabalho em
industrias, frente as trés
revolucOoes predecessoras devido a

novas

intensidade em capital que ela ira
vigorar. A previsao de quais serao estas

novas ocupacdoes €& uma tarefa
complexa porque a delimitacao
depende de fatores exdgenos

demograficos, geopoliticos, sociais e
culturais. Ainda assim, as previsoes
sobre mudancas diretamente ligadas
a industria 4.0 apontam para um
aumento de demanda por cargos que
exijam criatividade, cognicao, decisao
sobre incertezas e desenvolvimento de
novas ideias.



Tratando agora dos impactos
empresarias diretamente ligados aos
impactos econdmicos, as
palavras-chave que representam o
novo panorama empresarial sobre
industria 4.0 sao “mudanca
constante” e "disrupcao”. Esta nova
dindmica consiste no fato de que,
além da concorréncia por custos de
producao, havera uma expressiva
concorréncia em inovacao, ou seja,
na provisao de novos produtos e

servicos sobre modelos de negodcio

Neste novo
concorrencial de disrupcao e
Inovacao, outra mudanca estrutural
vem a ser a diminuicao da idade
meédia das firmas e a diminuicao do
tempo decorrido para uma nova
entrante ganhar Market-share e
dominar determinado  mercado
(Google e Facebook sao exemplos
deste rapido dominio do mercado).
Vale ressaltar que setores distintos
passarao por fases e niveis distintos
de disrupcao.

NOVOS. panorama



Isso posto, em alguns setores, a
concorréncia via custo pode se
sobressair sobre a concorréncia via
Inovacao, ainda assim, nesta nova
dinamica, o peso da concorréncia via
iInovacao sera sempre superior
dentro de uma mesma industria em
comparacao a fases e conjunturas
anteriores.

® TRecursos humanos

Em relacao aos recursos humanos,

contar com o capital humano

adequado, ou seja, com mao de obra
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capacitada, é, sem duvida, necessario
em qualquer organizacao no tempo,
mas, com as mudancas provocadas
pela industria 4.0, modificacoes
também se fazem necessarias nesta
provisao de capital humano adequado.
Para os ganhos via absorcao e
incorporacao das tecnologias sobre
producao e distribuicao, € necessaria a
contratacao ou formacao de
trabalhadores habilitados na
construcdo, operacao e manutencao
dos sistemas e tecnologias

incorporadas. Outra adequacao que se



faz necessaria devido a nova dinamica
competitiva por inovacdao, € a
necessidade de
organizacoes
capacidade de aprender e mudar,
logo, a capacidade de se adaptar a
mudancas, a novos contextos e inovar
sao caracteristicas-chave para a
proxima geracao de
empresariais do globo

Ainda no que tange a esta

concorréncia via inovacao, fazem-se
indispensaveis mudancas na gestao e

funcionarios e
aumentarem sua

lideres

nos modelos de gerenciamento das

empresas para aumentar sua
capacidade e agilidade em inovar. O
estabelecimento de uma cultura de
inovacao, utilizacao de modelos e
iniciativas de inovacao aberta,
criacao de de processos de inovacao
conformes, gestao dainovacao de
acordo com a estratégia de negocios
da empresa, uso de dados e
tecnologias - para auxiliar a tomada de
decisao e gestao - e atencao sobre
novas expectativas dos clientes -
experiéncia e engajamento do cliente
-sao  fatores criticos para a
sobrevivéncia de empresas nesta

nova dinamica competitiva.



A Focco € uma empresa que ha 27
anos oferece as melhores praticas de
gestdo ao mercado. Com experiéncia
e profissionais que entendem o0s
segmentos em que atuam,
conhecemos bem o negocio dos
nossos clientes e, junto com
ferramentas de ponta, oferecemos
um  servico decisivo para O

crescimento da sua empresa!




